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Depuis quelques années, la FICEMA (Fé-
dération internationale des Centres d'En-
trainement aux Méthodes d'Education
Active) s'est engagée, en collaboration
avec 'UNESCO, le Réseau Africain Fran-
cophone Prime Enfance (R.A.FP.E.)! et le
Réseau Océan Indien « Prime Enfance »
(R.O.l.P.E.)%, dans des actions visant a dé-
velopper des espaces de réflexion et d'ac-
tion pour les responsables africains « Petite
enfance ». Albert Varier, Président d'Hon-
neur de la Ficeméa et Yvette Poli, chargée
de mission « Prime Enfance » a la Ficeméa
sont les principaux maitres d'ceuvre de ce
travail qui se concrétise aujourd’hui par
une proposition de module de « formation
minimum » pour les accueillants de jeunes
enfants.

« Un projet pédagogique ambitieux pour
une formation minimum »

La conception d'un « module de formation
minimum » s'inscrit dans le souci d'ceuvrer
en faveur du droit a I'éducation en comblant
le plus rapidement et le plus efficacement
possible le déficit en matiere de lieux d'ac-
cueil pour la prime enfance. Il s'agit autant
de favoriser la création de nouvelles struc-
tures que d'améliorer celles qui existent,
en affinant la formation des personnes qui
encadrent les enfants et en sensibilisant les
familles, communautés et pouvoirs publics
a I'importance de ce cette période de I'en-
fance pour la formation de la personnalité.
Ce module a pour ambition de développer
au maximum les potentialités de chaque en-
fant en mettant en ceuvre une éducation a
I'autonomie, a la responsabilité, a la créa-
tion ; en méme temps il se veut aisément
transmissible, réaliste, et s'efforce de com-
poser au mieux avec les contraintes, limites
et difficultés liées aux contextes locaux. Ce-
pendant, il est clair que, pour prendre sens,

Démultiplier la qualité et la quantité des structures d'accueil pour les enfants de 3
a 6 ans en Afrique et dans I'Océan Indien.

la session doit s'inscrire dans une perspec-
tive de formation continuée ou, a minima,
donner lieu a un suivi post- session.

Quel cadre de référence ?

La conception de ce module s’appuie sur
les enseignements que les CEMEA ont
tirés des nombreuses sessions de forma-
tion organisées en Afrique, en partenariat
avec I'Unesco, notamment depuis la créa-
tion du R.A.F.PE. et des sessions spécifi-
ques organisées dans I'Océan Indien par
les membres du R.O.I.P.E. avec l'aide de
'UNESCO également.

De facon plus concrete cependant, I'idée
de ce module s'est développée a partir
des travaux de l'atelier Petite-Enfance qui
s'est réuni & Tananarive du 31 Octobre au
4 Novembre 2007 autour du théme : « Quel
comportement doit avoir I'adulte pour que
I'Enfant développe au maximum ses poten-
tialités ? ». Ces travaux qui ont abouti a la
rédaction de Cing propositions (voir Enca-
dré), ont impulsé de nouvelles actions et
fourni un cadre de référence pour I'Atelier
de préparation de formateurs-démultiplica-
teurs de la Petite enfance organisé a Thiés
du 18 au 22 novembre 2008 « en vue de
I'amélioration du sort des Jeunes Enfants
et de leurs familles ol qu'ils soient »*. Cet
atelier avait réuni une vingtaine de person-
nes membres du R.A.F.PE. et venues du
Cameroun, de Guinée, de Mauritanie, du
Sénégal, de France. Lobjectif annoncé était
alors de définir les contenus d'une formation
minimum indispensable pour les personnes
appelées & encadrer des enfants de 3 a4 6
ans. |l s'agissait aussi de réfléchir aux straté-
gies a mettre en ceuvre aupres des parents,
des décideurs, de I'opinion publique, et de
produire des documents qui allaient permet-
tre de réaliser une synthése (le descriptif du
module) au terme d'une opération de méme
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Chaque adulte-éducateur, qu'il soit parent, accueillant professionnel de la Petite Enfance, ou enseignant, doit s'in—

terroger suffisamment pour clarifier quel(s) objectif(s) il poursuit, c'est-a-dire quelle représentation il se fait de 'adulte
que va devenir l'enfant. Il doit vérifier que ses pratiques vont bien dans le sens qu'il souhaite. Il doit distinguer la construction
des connaissances, qui peuvent se construire dans un apprentissage organisé et les valeurs qui s'acquierent en les vivant dans
la vie courante et en en parlant. |l est souhaitable de privilégier les valeurs positives : ouverture & ['autre, coopération, respon-
sabilité, initiative, etc.

Schématiquement, on peut distinguer deux attitudes de I'adulte éducateur : celui qui possede la connaissance et gui

privilégie les transmissions, et celui qui organise la vie et son cadre, et aide l'enfont & se construire. La seconde est plus
efficace car elle correspond mieux a la rédlité du développement des personnes, qui est le fruit de l'activitée individuelle. Nous
la recommandons. Il y a toujours un peu de transmission dans |'action éducative, mais cette transmission peut se faire par des
méthodes qui mobilisent les capacités des apprenants. Ce sont les méthodes de « I'éducation active » L'essentiel de |'action
éducative, pour les 3 a 6 ans doit partir des situations réelles de la vie courante.

De quoi a besoin l'enfant de 3 & 6 ans ? Essentiellement d'activités et de relations humaines. En ce qui concerne les

activités, ne pas oublier que le jeu est l'activité fondamentale de I'enfant de cet dge. Créer pour lui, & la maison et dans
I'institution, un espace de vie & sa taille (donc sécurisant) équipé d'un matériel et de matériaux qu'il peut tiliser librement. Le
laisser vivre sa vie d'enfant & son rythme. Les apprentissages trop précoces ne sont pas bénéfiques. Les objectifs de la prés-

peut leur faire beaucoup de bien.

Note

Sources

nature prévue en avril 2009 a Madagascar.
Cette rencontre ayant été annulée, c'est
par correspondance que les formateurs
des lles de I'Océan Indiens sont associés
a I'élaboration de ce module dont on peut
dire qu'Yvette Poli et Albert Varier en sont
les concepteurs et artisans principaux.

Le document se compose de deux parties,
la premiére intitulée « Un projet pédago-
gique ambitieux pour une formation mini-
mum » décrivant de facon tres précise le
projet de formation et les conditions de sa
mise en ceuvre, la seconde exposant « des
propositions concretes pour créer des si-
tuations formatrices ». C'est de cette pre-
miere partie qu'il sera question ici.

L'esprit de la formation et ses
implications
L'une des idées maitresses de la pédago-

mais ceci dans un rapport de personne & personne.
Enfin, I'amour que les parents leur manifeste est fondamental pour le développement des enfants, amour de la mere mais aussi

www.ficemea.org/article.ochp3?id_ article=293
www.ficemea.org/article.ohp3?id_ article=363

gie pronée par la FICEMA est que, pour
se développer au mieux de ses potentiali-
tés, I'enfant a besoin d'étre accueilli dans
un groupe de vie a sa taille, d'agir, seul et
avec les autres, d'exercer sa créativité et sa
liberté dans un espace de vie équipé dans
ce but, sécurisé, tissé de bonnes relations
humaines.

Dans cette optique, éduquer c’est « ac-
compagner » le développement, c'est
aussi « vivre avec » et organiser le milieu
de fagon a ce que I'enfant y trouve matiére
a son épanouissement. Si transmettre est
important, cela ne peut se faire de maniere
autoritaire. L'essentiel de 'action éducative
pour les 3-6 ans s’appuie sur des situations
réelles de la vie courante. Il s'agit donc,
pour I'éducateur, quel que soit son profil,
d’apprendre, a la fois a lire le réel, a es-
timer les besoins de chaque enfant, avec

colarité (développer les sens, les habiletés, etc.) ne sont pas ceux de I'école élémentaire.
En ce qui concerne les relations humaines : Il faut faire vivre I'enfant de 3 & 6 ans dans un groupe de vie d sa taille
(une quinzaine d'enfants). Le petit nombre favorise les échanges entre enfants. Les adultes accueillants qui s'occupent des
enfants doivent les écouter, dialoguer avec eux pour que I'enfant ait le sentiment d'étre reconnu, compris, estimé. Ceci n'interdit
pas les désaccords ni les interdits. L'enfant a besoin de régles. Le réle de 'adulte est de les rappeler et de les faire respecter,

amour du pere qui doit s'exprimer. Les professionnels doivent faciliter, si c'est nécessaire, les relations parents enfants.
Les professionnels de la petite enfance, en principe formés a leur métier, doivent apporter un grand soin aux re-
lations avec les parents. D'une maniere générale, ils doivent étre des militants de I'éducation parentale, utilisant d'ailleurs
leur expérience de parents. Dans leur action quotidienne, ils doivent étre attentifs aux parents des enfants dont ils s'occupent. Les
parents sont souvent inquiets, préoccupés du jugement qu'on porte sur eux et leur enfant. Un accueil chaleureux, compréhensif

1 Eloborées lors de I'Atelier Prime Enfance Afrique — Océan Indien du 31 octobre au 4 novembre a Madagascar, en 2007.

ses caractéristiques et ses intéréts, a gé-
rer le groupe tout en ménageant une place
unique a chacun, a concevoir et proposer
des activités adéquates et stimulantes. En
méme temps, |'encadrant n'est jamais seul
maitre a bord, il fait partie d'une équipe dont
la cohésion est décisive pour assurer le
bien étre des enfants et pour mener a bien
le projet éducatif du lieu d'accueil. Son role
est de sécuriser non seulement ['enfant,
mais également ses parents, dans le dialo-
gue et par une ouverture constante. C'est
dire combien sa personne tout entiere est
engagée dans son quotidien d’encadrant
et, a fortiori, dans sa formation a ce métier.
Car former, on le sait, c'est se transformer,
et non pas seulement emmagasiner des
connaissances : I'efficacité de I'enseigne-
ment, de la formation, ne dépend pas de
la seule habileté didactique de 'enseignant,




[image: image3.jpg]mais aussi de I'engagement du formé, de
sa volonté de réussir, de la confiance qu'il
s'accorde a lui-méme. C'est I'individu tout
entier qui est en jeu dans sa formation avec
son état physique, sa sensibilité, son affec-
tivité, son intelligence et sa volonté. C'est
cette conception de 'apprentissage et de
la formation que le module s'efforce de
mettre en ceuvre au travers de |'organisa-
tion matérielle du stage, de ses contenus et
de sa méthodologie.

Organisation : aspects pratiques

" La formation proposée s'adresse a toutes
les catégories de personnes s'occupant de
la prime enfance : enseignants, éducateurs
de jeunes enfants, puéricultrices, cadres
pédagogiques, qu'on peut désigner par
le terme plus général d'encadrants. Elle
concerne autant les professionnels déja
formés, que des personnes n'ayant recu
aucune formation spécifique, comme c'est
souvent le cas pour les volontaires des
clubs de loisirs et des accueils parents en-
fants. Il sera également tenu compte ce que
I'enfant peut trouver dans sa famille. Les
parents sont donc aussi concernés.
Le nombre optimal de participants & une
session est évalué a une vingtaine de
personnes, pour une durée de 50 heu-
res réparties sur 6 a 8 journées de 7-8
h de travail. Selon les conditions locales
(session en continu, ou en deux temps
-un morcellement plus important n'étant
pas souhaitable-, en externat ou en ré-
sidentiel), la durée et I'agencement des
différents moments de formation sont mo-
dulables et adaptables. Il importe cepen-
dant, quelle que soit la formule choisie,
de favoriser des relations conviviales, non
seulement dans les moments d'enseigne-
ment, mais aussi dans les temps informels,

en prévoyant, a minima des repas pris en
commun qui sont autant d'occasions de
rencontre et d'échanges « vrais », qui sou-
dent le groupe et instaurent une climat de
confiance réciproque.

Si I'organisation temporelle est liée aux
conditions locales, I'expérience montre
que deux heures par jour peuvent étre
consacrées aux échanges formels, infor-
mations, questionnements et réflexions
qu'ils suscitent. Le reste du temps est
consacré a l'apprentissage d'activités a
conduire avec les enfants, mais aussi aux
échanges et réflexions sur le sens de ces
activités, sur la maniére de les organiser et
de les conduire pour répondre aux intéréts
des enfants et leur apporter des occasions
de développement.

Les locaux doivent permettre de faire alter-
ner les réunions d'ensemble de la session
et les travaux en sous-groupes de 5 a 6 per-
sonnes de fagon a permettre des moments
de réflexion en cercle restreint, mais aussi
des activités manuelles, de jeux, de danses.
Certaines activités exigent la mise a dispo-
sition d'espaces extérieurs.

En ce qui concerne |'équipe d'animation,
méme si celle-ci comporte un expert éven-
tuellement venu d'un autre pays, elle doit
nécessairement comprendre des forma-
teurs (professionnels reconnus ou prati-
ciens) du milieu concerné par la formation,
afin de répondre au plus prés aux besoins
et possibilités des formés, et d'apporter des
éléments directement utilisables. Ce souci
de pragmatisme n'exclut en aucune fagon
un enseignement de bon niveau qui permet-
te de progresser dans la compréhension
théorique de I'action éducative. C'est avec
ces formateurs qu'un travail spécifique de
préparation aura été mené avant le début
de la session.
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Les objectifs de la session :
quelques idées-force
Les objectifs sont élaborés
par I'équipe d'animation en
concertation avec les autori-
tés. lls doivent étre explicités
et clairs pour chacun des for-
mateurs. lls seront aussi pré-
sentés aux stagiaires. Comme
ils sont liés aux besoins des
personnes, aux lieux et aux
moments, ils ne peuvent étre
définis une fois pour toutes ;
on peut cependant considérer
qu'ils sont traversés par quel-
ques idées-force.
e La formation doit don-
ner une image positive, dy-
namique, enthousiasmante,
du travail d’encadrant ; aider
chaque enfant a développer
au mieux ses potentialités ne
reléve pas d'une simple gar-
derie, mais d'une pédagogie
ambitieuse qui suppose |'en-
gagement des formés, valo-
rise leurs capacités d'initiative
et leur créativité.
C'est I'enfant qui est au centre de la
scene. Cependant, I'aimer ne suffit pas,
il faut aussi savoir I'appréhender dans
son individualité concreéte, identifier ses
capacités et ses besoins aux différentes
étapes de son développement. L'un des
objectifs majeurs de la session sera de
perfectionner les outils de connaissance
de 'enfant et d’apprendre a observer.
L'enfant construit ses savoirs et savoirs
faire en agissant avec son corps, en exer-
cant son intelligence sur des objets, seul
ou avec les autres ; espaces, matériel,
matériaux doivent permettre et favoriser
I'activité libre. D’ou la nécessité, pour les
encadrants, d'apprendre a organiser le
milieu, le lieu de vie, pour en faire un outil
pédagogique.
En famille comme dans les lieux d’accueil,
plusieurs adultes sont toujours concernés
par les soins a I'enfant : il importe d'ap-
prendre a travailler en équipes pluridisci-
plinaires, mais aussi a instaurer des re-
lations de confiance entre professionnels
et parents pour mieux connaitre chaque
enfant, ajuster les comportements, étre
en mesure d'informer/ de s'informer sur
les problemes d'hygiéne, d'alimentation
ou de santé.
¢ La session de formation est I'occasion
pour chaque encadrant de se construire
un répertoire d'activités : comptines et
enfantines, histoires, contes, récits, jeux
et sacs de jeux.
e Elle doit aussi permettre de réfléchir a ce
qu'est la préscolarisation et a ce qu'elle
n'est pas.

Contenus de formation et méthodologie
En accord avec les objectifs visés, la forma-
tion comprend obligatoirement :




[image: image4.jpg]* L'apprentissage, par la pratique, d'acti-
vités diversifiées directement utilisables
avec les enfants ( en fonction de I'age, ou
du type de regroupement), telles que dé-
couverte et fabrication de jeux éducatifs
et de « sacs de jeu », avec des matériaux
simples, disponibles dans [|'environne-
ment, souvent de récupération ; « En-
fantines », comptines, formulettes, jeux
dansés, rythmes, musiques etc., histoi-
res a raconter, échanges a partir d'évé-
nements locaux, découverte du milieu et
de ses richesses, activités permettant le
développement de 'adresse corporelle.

* Des travaux sur la connaissance des
enfants. La encore, I'activité et I'enga-
gement des participants sont sollicités
en priorité ; dans la mesure ol nous
avons tous des représentations de ce
qu'est un enfant aux différents ages, de
ses besoins et intéréts, il importe de les
solliciter pour les rendre conscientes, les
analyser, les confronter, les faire évoluer.
Afin de favoriser la prise de paroles, di-
verses techniques sont utilisées : partir
de texte, rechercher des souvenirs per-
sonnels, faire réagir a des images, partir
d'observations...

¢ Les idées et représentations brassées a
I'occasion de ces échanges se trouve-
ront remises en jeu lors des autres temps
de réflexion.

¢ Informations sur I'aménagement du lieu
de vie, sur 'hygiéne, I'alimentation, la
santé, sur le cadre légal et réglementaire
dans lequel s'inscrit I'accueil des 3-6 ans,
et enfin une réflexion suivie sur le métier
d'éducateur, tant au niveau des finalités
que des pratiques pédagogiques.

« Un stage, dit le document de présentation
de ce module, n'est pas une juxtaposition
d'exposés ou conférence. C’est un espace
de vie et de travail agencé pour qu'on y
vive bien — ou le mieux possible — et qu’on
y travaille efficacement de la premiére a la
derniére minute ».
Les journées sont donc composées comme
un menu, en jouant sur I'alternance d'acti-
vités de réflexion, de pratiques d’activités,
de réunions de grands ou petits groupes,
d’activités plus ou moins agréables.
Cela n'est possible dans la mesure ou
toute I'équipe d'organisateurs/formateurs
est présente en permanence. Formateurs
et formés partagent alors les mémes condi-
tions de vie et de travail, ce qui a I'avan-
tage d'atténuer, sans les nier pour autant,
les différences de compétences, de statut,
de responsabilité, et instaure une forme de
direction démocratique qui peut étre ana-
lysée si la nécessité s'en fait sentir : « Le
savoir est désacralisé, il apparait comme un
but accessible ».

En méme temps la préoccupation constan-
te est de mettre les stagiaires en confiance,
de leur donner envie de participer, de se
metire « en mouvement », de prendre des
responsabilités, d'apprendre le maximum.

Cette volonté se manifeste dés I'inscription
par un courrier qui donne le ton et mobilise
(on demande au stagiaire d'apporter ma-
tériel personnel et matériaux de récupéra-
tion pour les activités) et lors de I'accueil
ou chacun peut exprimer ses attentes et
s'approprier le projet de formation. Elle se
matérialise aussi dans les situations propo-
sées : il est fait appel a I'activité, a I'initiative
des stagiaires. Les ressources propres a
chacun sont mises en valeur et utilisées et,
pour aider a la mise en action, on joue sur
la taille des groupes de réflexion, sur la pré-
sence ou I'absence de formateurs. Chaque
moment de travail est suivi d'un temps de
réflexion sur le sens de I'activité, son dérou-
lement, le ressenti de chacun et les phéno-
meénes de groupe observés.

Toutes ces pratiques n’ont évidemment de
sens que dans la mesure ou la parole de
chacun est attendue et compte, quelles que
puissent étre les divergences d'opinions
entre interlocuteurs et que I'ensemble des
formateurs (et des stagiaires) partagent la
conviction que chaque individu a des res-
sources et qu'il peut progresser lorsque les
circonstances lui sont favorables.

Enfin, élément clé de la méthodologie, pour
que le golt d'apprendre soit maintenu en
haleine jusqu'a la derniére seconde du sta-
ge, il importe de mettre en place un dispo-
sitif permettant un contréle permanent de la
trajectoire empruntée : chaque jour en fin
de séance, une demi heure est consacrée
a revisiter, individuellement ou par grou-
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pes de deux/trois, les différents moments
de la journée. Un groupe de stagiaires vo-
lontaires peut rédige un CR de la journée
écoulée, qui sera lu et discuté en début de
séance le lendemain, suscitant des remar-
ques, des précisions complémentaires, des
mises au point : ¢c'est un temps qui favorise
I'appropriation, la clarification des enjeux
des divers apprentissages réalisés.

Bien entendu, le bilan de cléture du stage
exige une préparation minutieuse par I'éla-
boration d'un dispositif favorisant I'expres-
sion et la réflexion de chacun et lui permet-
tant de mieux s'identifier dans son parcours
de formation.

Congu dans un contexte bien localisé, ce
module de « formation minimum » pour
un projet pédagogique ambitieux semble
mériter d’'étre examiné avec beaucoup
de sérieux pour penser ou repenser une
formation -souvent déficitaire dans notre
contexte national- a destination des divers
personnels d'accueil de la petite enfance,
lui donner sens et impulser des actions
innovantes.

Marie Francoise lwaniukowicz, professeur de philoso-
phie, Le Furet
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Notes

1 Créé en 1996 a Ouagadougou.

2 Créé en 1999 a Tananarive.

3 Voir document disponible sur www.ficemea.org/article.
php3 ?id_article=363





